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De gemeente Etterbeek is altijd opgebouwd vanuit een geest van nabijheid, solidariteit
en betrokkenheid. In het licht van de sociale, klimaat-, economische en democratische
uitdagingen van onze tijd, hebben we gekozen voor een daadkrachtig openbaar beleid,
geleid door verantwoordelijkheidsgevoel, maar ook door de overtuiging dat elke inwoner
van Etterbeek een aandachtige, beschermende en open gemeente verdient.

Het document dat u in handen heeft, weerspiegelt de ambitie van de gemeentelijke meer-
derheid voor de komende drie jaar. Het document, dat tot stand is gekomen vanuit de
gelijkgerichtheid van de Lijst van de Burgemeester, Les Engagés en de Parti socialis-
te-Vooruit, biedt een duidelijke en meetbare koers voor het lokaal overheidsbeleid. Dit
programma is geworteld in een ambitie voor sociale cohesie, rechtvaardige klimaattransi-
tie, versterkte burgerparticipatie en actieve ondersteuning van de meest kwetsbare groe-
pen. Het gaat ook uit van een rigoureus financieel beheer, dat de efficiéntie van het beleid
garandeert zonder de belastingdruk te verhogen.

Dit plan wil geen lijst van abstracte beloften zijn, maar een concreet stuurinstrument.
Het belicht de projecten die ons dagelijks leven zullen veranderen, in scholen, parken,
openbare ruimtes, culturele locaties, wijken, transport, sportfaciliteiten of in sociale en
economische initiatieven. Het belichaamt ook de voortzetting van een transparante en
toegankelijke bestuursmethode, waarbij burgers niet alleen worden geraadpleegd, maar
volledig betrokken worden bij de opbouw van hun leefomgeving.

Met deze beleidsnota 2025-2027 wil Etterbeek blijven aantonen dat een gemeente strikt-
heid en solidariteit, innovatie en stabiliteit, ambitie en realisme kan combineren.

Veel leesgenot!

Vincent DE WOLF,
Burgemeester van Etterbeek
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Drie transversale prioriteiten voor de legislatuur: kli-
maat, gezondheid en participatie

Vanaf het begin van deze nieuwe legislatuur bevestigt de gemeentelijke meerderheid haar wil
om haar beleid te structureren rond drie transversale prioriteiten die alle lokale beleidsmaat-
regelen zullen beinvloeden: klimaattransitie, gezondheidsbevordering en burgerparticipatie.

Die prioriteiten zijn niet enkel voornemens: ze zijn ingebed in een duidelijk politiek engage-
ment, een concrete ambitie en een gedeelde wil om de levenskwaliteit in Etterbeek duurzaam
te verbeteren. Ze weerspiegelen ook een sterke overtuiging: in het licht van de milieu-, sociale
en democratische uitdagingen moet de gemeente coherent, strikt en open te werk gaan.

Elk transversaal thema wordt daarom ondersteund door een duidelijk programma, strategi-
sche doelstellingen en operationele acties die zijn afgestemd op de andere gemeentelijke be-
voegdheden. De uitvoering ervan zal gebaseerd zijn op een vernieuwd bestuur, een versterkte
samenwerking tussen diensten en een actieve participatie van de burgers.

Dit onderdeel geeft toelichting bij de drie transversale prioriteiten van het eerste deel van de
legislatuur 2025-2027.

1. DE ETTERBEEKSE KLIMAATTRANSITIE: AMBITIEUS, INCLUSIEF EN CONCREET

Inleiding

Al jarenlang is de gemeente Etterbeek betrokken bij het Burgemeestersconvenant voor Kli-
maat en Energie. De klimaattransitie en een koolstofneutrale begroting staan dan ook cen-
traal in haar prioriteiten. Dit beleid is gebaseerd op duidelijke en meetbare doelstellingen:
de uitstoot van broeikasgassen met minstens 55% verminderen tegen 2030, het grondge-
bied aanpassen aan de effecten van de klimaatverandering en een rechtvaardige en inclu-
sieve energietransitie garanderen. Vanuit deze invalshoek voert Etterbeek een ambitieus
klimaatbeleid, gebaseerd op burgerparticipatie, samenwerking tussen bevoegdheden en
een voortdurende zoektocht naar meetbare milieueffecten.

Strategische doelstellingen

1. Vermindering van de uitstoot van broeikasgassen: minstens 55% minder uitstoten te-
gen 2030.

2. Aanpassing aan de klimaatverandering: de veerkracht van het grondgebied tegenover
de klimaatrisico’s versterken.

3. Rechtvaardige energietransitie: een eerlijke, inclusieve transitie garanderen waarbij
de burgers actief worden betrokken.

Operationele doelstellingen en prioritaire acties
1. Duurzame mobiliteit

« Meer beveiligde fietsboxen, waarvan sommige geschikt zijn voor elektrische fietsen.
 Extra plaatsen voor bakfietsen.

« Uitbreiding van beschermde fietspaden, gekoppeld aan de gewestelijke mobili-
teitsplannen.

« Verbetering van de voetgangersinfrastructuur, in het bijzonder in de buurt van scholen.

« Algemene invoering van fietsstraten bevorderen (via financiering van Leefmilieu
Brussel).

» Verdriedubbeling van het aantal deelauto’s, met betrokkenheid van de inwoners.
 Versterking van de elektrificatie van het wagenpark.

« Promotie van het delen van privéparkeerplaatsen in de avonduren.

« Uitvoering van het gemeentelijke bedrijfsvervoersplan.

« Lancering van een fietsleasingsysteem voor gemeentepersoneel.
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2.Gebouwen en energierenovatie

Renovatie van vastgoed van de Regie van Grondbeleid volgens koolstofarme stan-
daarden.

Uitbreiding van de energieaudits naar scholen en gemeentelijke gebouwen.
Installatie van fotovoltaische panelen op daken van openbare gebouwen.
Versterking van ledverlichting in openbare gebouwen.

Informatieworkshops om privérenovaties te stimuleren.

Ondersteuning van energiegemeenschappen via de subsidiérende rol van de gemeente.

3. Circulaire economie en afvalbeheer

Uitbreiding van selectieve inzamelpunten (openbare ruimtes en scholen, inclusief
textiel).

Versterking van de ophaling van groenafval.
Studie naar de netwerkvorming van gemeenschappelijke composteerplaatsen.
Integratie van upcyclingpraktijken in scholen en burgerworkshops.

Strijd tegen voedselverspilling door thuiscompostering en hergebruik in kantines
en handelszaken.

4, Biodiversiteit en klimaatveerkracht

Aanplanting van honderden bomen tegen het einde van het decennium.
Aanleg van regentuinen in gevoelige zones.

Vermindering van het waterverbruik in openbare gebouwen.
Regenwateropvang voor alle nieuwe gemeentelijke projecten.
Vergroening van openbare pleinen, aanleg van rust- en koele zones.

5. Financiering en burgerparticipatie

Uitbreiding van het gebruik van de gemeentebon om klimaatinitiatieven te financieren
(renovatie, zachte mobiliteit).

Participatieve workshops om klimaatinvesteringen prioriteit te geven.
Ontwikkeling van miniklimaatconferenties (COP) in scholen.

Verzameling van ideeén van burgers via een digitaal platform.
Jaarverslag over het gebruik van klimaatfondsen en hun milieuresultaten.

6. Duurzame voeding

Ondersteuning van lokale markten en ontwikkeling van de broebel in duurzame
richting.

Uitbreiding van de collectieve moestuinen (bijv. Happark).

Voortzetting van de solidaire FreeGo en bewustmaking in kantines over anti-ver-
spillingspraktijken.

Educatief programma over duurzame voeding in scholen.

“Zero aval”’-kookworkshops voor inwoners.

Overgang van kantines naar een toename van koolstofarme keuzes tegen 2027.

Ontwikkeling van het didactisch duurzame restaurant “Bon Hap”, een initiatief
van het OCMW.

Certificering van duurzame handelszaken.
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2. GEZONDHEID IN ALLE BELEIDSLIJNEN: EEN GLOBAAL WELZIJN PROMOTEN

Tijdens de vorige legislatuur werkte Etterbeek aan een gezondheidsbeleid dat geworteld is in
preventie, bewustwording en aandacht voor kwetsbare groepen. Deze aanpak was gebaseerd
op het principe “Voorkomen is beter dan genezen” en kwam tot uiting in concrete acties op het
gebied van voeding, lichaamsbeweging, mentale gezondheid en toegang tot zorg.

Voor de jaren 2025 tot 2027 zal de gemeente deze dynamiek versterken door de aanpak van “ge-
zondheid in alle beleidslijnen” te hanteren, volgens de aanbevelingen van de WHO. Deze keuze,
die door de gemeenteraad in 2023 werd bekrachtigd via de ondertekening van het Brusselse Ge-
zondheidshandvest, zal zich vertalen in een transversaal bestuur, dat wordt gecodrdineerd met
de betrokken diensten en ondersteund door het instrument Gezondheidseffectbeoordeling (HIA).

Strategische doelstellingen

1. Voorkomen is beter dan genezen: versterking van de preventieve acties voor alle
doelgroepen, vanaf jonge leeftijd.

2. Integratie van gezondheid in alle beleidslijnen: werken aan gezondheidsdetermi-
nanten zoals huisvesting, mobiliteit, milieu en werk.

3. Vermindering van de ongelijkheden in toegang tot informatie en zorg: met bijzon-
dere aandacht voor kwetsbare groepen.

4, Versterking van lokale samenwerkingen: partners van gezondheid en mobiliteit uit
de gemeente mobiliseren rond gezamenlijke dynamieken.

Operationele doelstellingen en prioritaire acties

1. Gezonde voeding

+ Ondersteuning van gezonde tussendoortjes in scholen (aankoop van drinkflessen,
gezonde ontbijten, gezonde apero’s).

« Uitbreiding van “soep als tussendoortje” naar nieuwe scholen, vooral in het kleute-
ronderwijs.

« Samenwerking met de dienst Ecologische Transitie en de dienst PSE voor de publi-
catie van een brochure voor gezinnen.

« Verbetering van het aanbod in de schoolkantines met Biowallonie en Good
Food-dienstverlener: aangepast gewicht, seizoensproducten, biologische en eer-
lijke producten.

+ Behalen van het Good Food-label (2 vorkjes) voor twee scholen in 2024.

2. Aangepaste lichaamsbeweging

« Ontwikkeling van een programma om lichaamsbeweging te promoten, in samen-
werking met medische centra, lokale verenigingen en gemeentediensten.

» Aangepast aanbod voor alle leeftijden
 Versterking van bestaande voorbeelden: GymSana, tai chi bij centrum Atoll.

3. Mentale gezondheid

 Versterking van partnerschappen met gespecialiseerde Etterbeekse gezondheids-
structuren (Centre de guidance, Emergences, Psycho-Etterbeek...).

« Organisatie van gerichte acties (individuele ondersteuning post-covid, middagen
rond mentale gezondheid, verspreiding van info van PsyBru...).

 Organisatie van praatgroepen, bewustmakingssessie en lezingen.

4. Seksuele en reproductieve gezondheid

» Hiv-screeningscampagnes (bijv. tijdens Féte de la Musique, in samenwerking met
Prevents).

» Workshops voor herbruikbaar menstruatiemateriaal (in samenwerking met Bruzelle).
« Themalezingen (urologie, gynaecologisch geweld), voorstellingen zoals “Speculum?,
in samenwerking met de diensten Gelijkheid en Cultuur.
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5. Luchtkwaliteit en milieugezondheid
« Deelname aan de campagnes van “Petits Poumons” in de scholen.

« Vervuilingsmetingen in de buurt van speelplaatsen in samenwerking met Les Cher-
cheurs d’Air.

« Terugkoppeling van de resultaten aan de scholen om de acties te sturen.

6.Ziektedragers

e Lancering van een nieuw actieluik rond opkomende risico’s zoals tijgermuggen en
PFAS, gekoppeld aan de wettelijke verplichting om inwoners te informeren.

7.Bloedinzamelingen en nationale campagnes

« Voortzetting van de samenwerking met het Rode Kruis voor bloedinzamelingen in
Etterbeek

» Regelmatige verspreiding van nationale campagnes (Think Pink, 22Q11, zeldzame
ziekten, Alzheimer, enz.).

» Verspreiding van bewustmakingsmateriaal op strategische locaties (medische
centra, OCMW, gemeentediensten...).

8. Bewustmaking rond meerdere thema’s
« Organisatie van een Gezondheidsweek metanimatieactiviteiten, lezingen en stands.
« Aanwezigheid van een stand “gezondheidsbevordering” op lokale evenementen
(Najaar van de Solidariteit, Ducasse Etterbeek...).

« Vertoningen, voorstellingen, gezondheidsmiddagen en acties op het terrein in sa-
menwerking met verenigingen.

Partnerschappen en bestuur

e Oprichting van een adviesraad voor gezondheidsbevordering, bestaande uit bur-
gers, verenigingen en verkozenen.

« Voortzetting van de werkgroep SaCoPar (nu CeRAPSS) met het OCMW en Contact Plus.

« Oprichting van een platform voor gezondheidsactoren om het netwerk te verster-
ken, behoefteanalyses uit te voeren en samen acties uit te bouwen.

Premies en subsidies

« Premie voor herbruikbaar menstruatiemateriaal, voortzetting in functie van de vraag,
promotie via flyers op evenementen.

« Subsidies “Gezonde tussendoortjes” voor verenigingen: voorzetten en uitbreiden. Mo-
gelijke begeleiding (recepten, korte ketens, netwerking...).

« Premie voor mantelzorgers: behoud van de regeling (100 euro), beheer door Contact
Plus sinds eind 2022.

Niet-uitgevoerde acties maar te heroverwegen

Bepaalde initiatieven die in de vorige legislatuur waren gepland, zullen worden geévalu-
eerd op basis van beschikbare middelen en budgetten:

+ Rondetafelgesprekken met gezondheidsactoren.

Welzijnsbeurs of -parcours.

« Gezondheidsmiddagen voor het gemeentepersoneel.

« Uitbreiding van sessies rond mentale gezondheid met PsyBru.

« Ontwikkeling van een mobiele app gericht op ergonomie op het werk.
 Organisatie van Alzheimer-cafés of soortgelijke initiatieven voor andere aandoeningen.
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3. BURGERINSPRAAK CENTRAAL IN ALLE GEMEENTELIJKE BELEIDSLIJNEN
Inleiding

Op het kruispunt van de projecten die worden gedragen door de partijen die de meerderheid
vormen, wordt burgerparticipatie ook gezien als een transversale prioriteit van deze legisla-
tuur. Ze wordt niet beschouwd als een extraatje, maar als een structurerend instrument ten
dienste van de lokale democratie, het samenleven en de sociale, milieugerichte en digitale
transitie.

In Etterbeek is deze ambitie gebaseerd op een duidelijke methodologie: inclusie, toegan-
kelijkheid, innovatie en evaluatie. Het doel is om een inspraakcultuur te bevorderen in alle
domeinen van het gemeentelijk beleid, door gebruik te maken van bestaande tools, maar
ook door middel van nieuwe initiatieven zoals het Participatiehuis, wijkworkshops, nieuwe
adviesraden en de gemeentebonnen.

Strategische doelstellingen

1. De lokale democratie versterken
« Open, inclusieve en regelmatige ruimtes voor expressie aanbieden.

« Burgers betrekken bij belangrijke beslissingen: klimaatplan, stedelijke herinrich-
ting, sociaal beleid via wijkworkshops.

2. Tools ontwikkelen die geschikt zijn voor alle doelgroepen
» Doelgroepen die veraf staan van klassieke participatieprocessen beter bereiken.
« Innovatieve benaderingen inzetten, zowel fysiek als digitaal.

3. Middelen voor participatie centraliseren en rationaliseren
« Diensten die momenteel gescheiden zijn samenbrengen onder één schepen.

« De beschikbare middelen inzetten voor acties die een grote impact hebben voor de
burger.

Operationele doelstellingen en prioritaire acties

1. Ingebruikname van het Participatiehuis op de Jachthofsite
« Centralisatie van participatieve initiatieven.
« Permanente contactpunt voor burgerinitiatieven.

2. Versterkte inzet van de Participatiebus
 Vernieuwde rondes.
« Lokale animatie gericht op de diagnosewandelingen in de wijken

3. Wijkworkshops
« Inzet bij grote stedelijke projecten.
« Ontwikkeling van een evaluatie- en opvolgingsmethode.

4. Thematische adviesraden
« Oprichting van nieuwe adviesraden (gezinnen, dierenwelzijn, gezondheid).

- Evaluatie van de bestaande adviesraden om hun draagwijdte en frequentie te
verbeteren (klimaat, senioren, mobiliteit en verkeersveiligheid).

« Opvolging van de conclusies van de gemengde participatieve commissie.

5. Participatieve begroting
« Koppeling van financiéle middelen aan co-creatie-initiatieven op lokaal niveau.

« Versterking van de verbinding tussen digitale tools, wijkworkshops en budgettaire
transparantie.
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Een geintegreerd beleid voor preventie, veiligheid en
netheid voor Etterbeek

De veiligheid garanderen, risico’s voorkomen en netheid bevorderen, dat zijn de pijlers van
de openbare rust in Etterbeek. In antwoord op de snel veranderende stedelijke, sociale en
gezondheidsuitdagingen volgt onze gemeente een geintegreerde aanpak die nabijheid, hu-
manisme, daadkracht en innovatie combineert. Veiligheid kan niet bestaan zonder preven-
tie en preventie niet zonder de materiéle voorwaarden van een schone en goed onderhou-
den stad. De aanpak van de problematiek rond verslavingen, dakloosheid en overlast past
binnen deze ambitie om sociale begeleiding, strengheid en versterkte codrdinatie tussen
alle actoren op het terrein te combineren. In de context waarin de federale overheid de fusie
van politiezones onderzoekt, benadrukt Etterbeek bovendien zijn inzet om een model te
verdedigen dat gebaseerd is op gedetailleerde terreinkennis en nabijheid en waarbij strikt
binnen de wettelijke kaders wordt gehandeld.

1. OPENBARE VEILIGHEID: NABIJHEID, COORDINATIE EN HUMANISME

e Behoud van een sterke nabijheidspolitie, waarbij de rol van wijkagenten wordt ver-
sterkt als sleutelpersonen in de band met de inwoners en ambassadeurs van Etter-
beek. De gemeente zal daarom blijven inzetten op de zichtbaarheid van de politie op
het terrein via een actieve samenwerking met de zone Montgomery.

+ Voortzetting en actualisering van het Strategisch Veiligheids- en Preventieplan (SVPP),
met aandacht voor de complementariteit tussen sociale preventie, politieaanwezig-
heid en stedelijke cohesie.

« Uitrol van het lokale nabijheidsantenne LISA in de wijk rond het Jourdanplein, met be-
trokkenheid van sociale bemiddelaars, nabijheidspolitie, gemeenschapswachten en
straathoekwerkers. Zonder de verhuizing van het Netheidspunt naar deze locatie te
vergeten.

» Verbetering van het lokaal toezicht op veiligheidsincidenten in samenwerking met de
politiezone en ontwikkeling van indicatoren per wijk voor een gebiedsgerichte sturing.

 Versterking van bewustmakingscampagnes rond de preventie van diefstal, intimidatie
in openbare ruimtes en gezinsgeweld.

+ Voortzetting van de ontwikkeling van het EVA-project (Emergency Victims Assistance)
en steun aan initiatieven die de strijd tegen huiselijk en gezinsgeweld bevorderen.

« Implementatie van “veiligheidsmiddagen” om de dialoog tussen politie, gemeentelij-
ke diensten en de bevolking te stimuleren. Daarnaast initiatieven zoals de Prevention
Truck, “Coffee with a cop” en projecten gericht op jongeren en politie.

 Verdere inzet van bewakingscamera’s op het grondgebied van de gemeente om beter de
strijd aan te binden met overlast en wangedrag en de onderzoeksmiddelen te versterken.

« Versterking van de banden met scholen, verenigingen en wijkcentra om fenomenen
zoals bendevorming, radicalisering of intimidatie te voorkomen.

2. DE OPDRACHTEN MIDDELEN EN SYNERGIEEN TUSSEN DE GEMEENTE-
DIENSTEN EN DE POLITIE VERSTERKEN

De gemeente voert een proactief beleid om de veiligheid te versterken, met bijzondere aan-
dacht voor betere codrdinatie tussen de verschillende betrokken partijen. Dit omvat de op-
timalisatie van politietaken en de verbetering van haar interventiemiddelen:

« Bestendiging van de lokale integrale veiligheidscel, die wordt voorgezeten door de burge-
meester, waar politie, preventie en gemeentediensten samenkomen in het kader van een
transversale aanpak van de strijd tegen radicalisme, in samenwerking met de federale
diensten.

« Verdere opleiding van de wijkinspecteurs zodat ze tijdens hun huisbezoeken ongezon-
de woningen kunnen herkennen en een samenwerking met het Huisvestingsobservato-
rium opstarten.
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« Bewustmaking van inwoners over de risico’s van inbraken tijdens huisbezoeken door
inspecteurs, in versterkte samenwerking met het Preventiehuis.

 Versterkte aanpak van fietsdiefstallen (bijna 500 per jaar) door preventieve actie en de
implementatie van innovatieve wettelijke middelen om daders te identificeren.

« Versterking van preventieve en repressieve snelheidsradars om snelheidsovertredin-
gen en gevaarlijke parkeersituaties tegen te gaan, in samenwerking met politie- en pre-
ventiediensten.

« Implementatie van maandelijkse barometers tussen politie, preventie en netheidsdien-
sten om acties in real time aan te passen en efficiént te reageren op lokale problemen.

3. VERSLAVINGEN EN DAKLOOSHEID: EEN AMBITIEUZE LOKALE STRATEGIE

Na de gemeentelijke ronde tafel over drugs en verslavingen, op initiatief van de burgemeester,
zal een versterkte lokale strategie worden geimplementeerd:

e Oprichting van een gemeentelijke codrdinatiecel rond verslavingen, met maandelijk-
se en multidisciplinaire opvolging. Politie, OCMW, preventiediensten, openbare zie-
kenhuizen, huisvestingsdiensten, MIVB en het verenigingsleven zullen bij dit initiatief
worden betrokken.

e Opening van een sociaal centrum in de wijk Merode, onder leiding van het OCMW, in
samenwerking met gespecialiseerde actoren, voor een eerste medisch-sociale opvang
zonder consumptie ter plaatse.

« Betrokkenheid bij het intersectorale project “Sublink”, in samenwerking met de MIVB,
dat verder zal groeien en hulp zal bieden aan daklozen op het openbaar vervoernet.

« Onderzoek naar de oprichting van een tijdelijke opvangzone, gericht op het stabilise-
ren van kwetsbare doelgroepen in afwachting van een meer duurzame oplossing.

» Versterking van de inzet van gemengde mobiele teams (“maraudes”) (straathoekwer-
kers, verpleegkundige zorg, administratieve begeleiding), ook ’s avonds, met name in
metrostations en op andere gevoelige locaties (Jourdan, Merode).

 Versterkte opleidingen voor gemeenschapswachten en straathoekwerkers over nieu-
we doelgroepen en laagdrempelige interventiemodaliteiten.

» Gerichte informatiecampagnes voor jongeren, handelaars en bewoners over de reali-
teit van verslavingen, bestaande voorzieningen en gedragingen.

- Versterking van de opvolging van individuele situaties via maatschappelijk werkers
van het OCMW en de dienst Preventie.

 Versteviging van banden tussen gemeentelijke voorzieningen, ziekenhuizen, medi-
sche centra en gespecialiseerde diensten van het Gewest (Safe.brussels, Fedasil,
Samusocial, enz.).

« Onderzoek naar mobiele of digitale middelen om de eerste zorgverwijzing te verge-
makkelijken.

« Integratie van de conclusies uit terreinbezoeken en inspirerende ervaringen in Belgié
of daarbuiten.

4. DE OPDRACHTEN VAN DE DIENST PREVENTIE BESTENDIGEN

De dienst Preventie heeft als doel criminaliteit en wangedrag te voorkomen en de sociale
cohesie in Etterbeek te versterken. Dit werk bestaat uit een reeks concrete acties om de
levenskwaliteit van de inwoners te verbeteren, de meest kwetsbaren te beschermen en een
veilige en respectvolle omgeving te creéren. Hier zijn de belangrijkste geplande acties voor
de komende legislatuur:

« Veldwerk en sociale bemiddeling: straathoekwerkers en buurtbemiddelaars blijven
inwoners ontmoeten, luisteren naar hun behoeften, hen doorverwijzen naar de juiste
diensten en de dialoog bevorderen. De nadruk zal liggen op kwetsbare groepen, voor-
al daklozen, die proactieve en persoonlijke begeleiding krijgen, onder meer via de actie
“Thermos en balade” tijdens de winter, in samenwerking met maatschappelijk werkers
van het OCMW.
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 Versterking van de ondersteuning van de meest kwetsbaren: naast materiéle hulp
blijft de dienst maraudes uitvoeren en biedt hij sociale spreekuren aan na de op-
richting van het sociaal centrum Merode in 2025. De gemeenschapswachten blijven
de opvang verzorgen in de gemeentelijke verwarmruimte tijdens het winterplan om
noodopvang te bieden.

- Bewustwording rond geweld tegen vrouwen: preventieve acties tegen seksistisch ge-
weld en intimidatie worden ontwikkeld, met bijzondere aandacht voor de veiligheid
van vrouwen in openbare ruimten. Straathoekwerkers zullen ook genderstereotypen
aanpakken door bewustmakingssessies voor jongeren en scholen te organiseren.

« Strijd tegen schooluitval: de schoolbemiddelaars volgen leerlingen individueel op
om schooluitval te vermijden, in combinatie met workshops om hen te motiveren.
Daarnaast worden acties tegen schoolgeweld en voor burgerzin opgezet. Het tekort
aan ruimtes en middelen voor huiswerkscholen wordt opgevuld met remediérende
schoolondersteuning tijdens vakanties en de opening van nieuwe locaties door de ge-
meente, met versterking van de banden met bestaande jeugdhuizen.

« Ontwikkeling van activiteiten voor jongeren: vakantiekampen en sportieve en culturele
activiteiten worden voortgezet. Een belangrijk project is de opening van een bokszaal
vlak bij het Guy Thysstadion, bedoeld om sociaal werk voor jongeren te versterken en
een nieuw lokaal voor jongeren in de wijk Rolin te openen. Deze plek zal sociaal toe-
zicht bevorderen en activiteiten ontwikkelen voor kwetsbare jongeren.

« Openbare veiligheid en aanwezigheid van gemeenschapswachten: de operaties “Boe-
kentas” en “Back to school” rond veiligheid in de buurt van scholen worden voortgezet.
In 2025 zal de wet die roken nabij scholen verbiedt worden toegepast, in samenwerking
met de politie en gemeenschapswachten. Patrouilles op het openbaar vervoer blijven
doorgaan om de veiligheid van reizigers te versterken.

- Aanpak van gebrek aan burgergezin en respect voor openbare ruimte: de dienst Pre-
ventie zal meewerken aan bewustwordingscampagnes om samenleven te bevorderen
en openbare ruimtes goed te onderhouden. Dit omvat gezamenlijke acties met het Net-
heidsplan om overlast te bestrijden en respect voor burgerlijke regels te stimuleren.

« Veiligheid bij fietsen en wandelen: de dienst blijft verkeersveiligheid promoten, met
onder andere bewustwordingsworkshops over het gevaar van fietsen in de stad, het
plaatsen van fietsbogen om kritieke zones te beveiligen en de ontwikkeling van het
Huis voor Actieve Mobiliteit (Ma(h)Ma). Dit centrum zal ook een ontmoetingspunt zijn
voor vragen over actieve mobiliteit en verkeersregels.

« Versterking van digitale veiligheid en preventie van pestgedrag op school:
Cybercriminaliteit en pesten op school worden aangepakt via interactieve workshops
en bewustwordingscampagnes gericht op zowel jongeren als ouders. Samenwerking
met de lokale werkwinkel MLE zal de aanpak van deze problematiek versterken via
educatieve sessies over digitale risico’s.

5. EEN GESTRUCTUREERDE, VERSTERKTE EN PARTICIPATIEVE ACTIE OP
HETVLAK VAN OPENBARE VEILIGHEID
Netheid vormt een essentiéle pijler van de levenskwaliteit in Etterbeek. Ze bepaalt het
imago van de gemeente, de ervaren veiligheid, het respect voor de leefomgeving en het sa-
menleven. Op dit gebied heeft Etterbeek een proactief en geintegreerd beleid ontwikkeld,
dat middelen versterkt, innovatieve beheertools inzet, burgerparticipatie stimuleert en
samenwerking tussen gemeentelijke diensten, het Gewest, politie en preventie versterkt.

Strategische doelstellingen

 Versterken van de menselijke aanwezigheid in openbare ruimten, met zichtbare en
betrokken actoren (gemeenschapswachten, bemiddelaars, vaststellende ambte-
naars en preventieteams).

« Bevorderen van bemiddeling en partnerschap met de nabijheidspolitie, om spannin-
gen en wangedrag te voorkomen.
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« Ontwikkelen van een cultuur van aanwezigheid op het terrein en dialoog, waarbij alle
gemeentelijke actoren worden betrokken.

« Aanpak van wangedrag (geluidsoverlast, vervuiling, schade, respectloos gedrag) via
educatieve campagnes en gerichte afschrikkingsmaatregelen.

 Versterking van openbare rust op gevoelige locaties (parken, rondom scholen, han-
delswijken...).

 Uitvoeren van een gestructureerd, toegankelijk en geintegreerd Netheidsplan, geba-
seerd op preventie, herstellende interventies en repressie.

- Waarderen en zichtbaar maken van de inspanningen, door communicatie en transpa-
rantie rondom de voortgangsindicatoren te verbeteren.

Operationele doelstellingen en prioritaire acties van het gemeentelijke
netheidsplan

Luik 1 — Preventief

Prioritaire acties:

« Versterking van bewustmakingscampagnes: beelddragers, activiteiten in scholen en
samenwerkingen met handelaars.

< Ondersteuning van burgerinitiatieven, zoals gezamenlijke opruimacties, wijkambassa-
deurs en schoolprojecten.

 Voortzetten van de verdeling van preventiemiddelen, zoals zakasbakken, zakjes voor
hondenpoep en netheidskits voor handelaars.

« Aanmoedigen van verantwoordelijk gedrag door middel van positieve en toegankelijke
communicatie.

Luik 2 — Herstellend/Schoonmaak

Prioritaire acties:

« Reorganisatie van de rondes en werktijden van netheidsploegen op basis van de behoef-
ten op het terrein.

« Versterkt onderhoud van openbare ruimten, zoals wegen, groene ruimten, pleinen, speel-
terreinen en schoolomgevingen.

- Uitrusting van de medewerkers met stil, ecologisch materiaal dat hoge prestaties.

« Snelle interventies na meldingen, mogelijk gemaakt via digitale tools of wijkcodérdinato-
ren.

« Uitrol van innovatieve maatregelen tegen ongedierte en campagnes tegen de versprei-
ding van Aziatische hoornaars, in samenwerking met de dienst Ecologische Transitie.

Luik 3 — Repressief

Prioritaire acties:
- Versterking van de rol van vaststellende ambtenaars en hun samenwerking met de politie.

+ Installaties van slimme camera’s op probleemlocaties (zoals glasbollen, sluikstort-
plaatsen en slecht onderhouden bouwwerven).

- Systematische bestraffing van ernstige of herhaalde overtredingen, zoals sluikstor-
ten en het niet opruimen van hondenpoep.

« Nauwgezette opvolging van opgelegde straffen en de zichtbaarheid hiervan in de
openbare ruimte vergroten.

Luik 4 — Betere communicatie en begrip van de acties
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Prioritaire acties:
« Bekendheid van de gemeentelijke inspanningen via bestaande communicatiekanalen,
zoals de website, sociale media en het gemeenteblad.

« Vergroten van de zichtbaarheid van opvolgingsindicatoren op de website, zoals het
aantal boetes, de hoeveelheid ingezameld afval en uitgevoerde interventies.

« Aandacht voor voorbeeldige initiatieven van burgers of scholen.
» Betrokkenheid van wijkraden bij de evaluatie van de gevoerde acties.

Een schone, veilige en gerespecteerde openbare ruimte vormt de basis voor een aangena-
me leefomgeving. Op dit stevige fundament wil de gemeente verder bouwen aan gezellige
wijken, waar men zich goed voelt, veilig is en in verbinding staat met de buren. De volgen-
de afdeling zal daarom ingaan op de hefbomen van levenskwaliteit, met bijzondere aan-
dacht voor de openbare ruimte, natuur in de stad, buurtrelaties en stedelijke esthetiek.
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Werken aan de levenskwaliteit, de sociale cohesie, de
gezelligheid en de inrichting van de wijken van Etterbeek

De levenskwaliteit in Etterbeek berust op een aangename omgeving, goed ingerichte en
veilige openbare ruimtes, nabijheidsdiensten, toegankelijke natuur in de stad en een sterk
sociaal weefsel. Deze ambitie wordt in alle wijken van de gemeente verwezenlijkt via een
beleid dat gericht is op gezelligheid, ecologische transitie, stadsontwikkeling en zachte
mobiliteit. Door de sociale banden te versterken, diversiteit te bevorderen en te focussen
op structurele investeringen, streeft de gemeente ernaar het dagelijks leven van haar in-
woners te verbeteren.

1. DETOEGANG TOT HUISVESTING VOOR IEDEREEN BEVORDEREN

Huisvesting is een belangrijke hefboom voor sociale inclusie, territoriale rechtvaardig-
heid en levenskwaliteit. In Etterbeek willen we een evenwichtige sociale mix behouden
en tegemoetkomen aan de legitieme verwachtingen van burgers wat betreft toegang
tot betaalbare, duurzame en kwalitatieve woningen. In een regionale context die ge-
kenmerkt wordt door de wooncrisis, streeft de gemeente ernaar haar inspanningen op
te drijven op het gebied van sociale huisvesting, renovatie van gebouwen, regeling van
cohousingpraktijken en begeleiding van inwoners en de bouw van nieuwe, betaalbare
woningen te bevorderen.

Strategische doelstellingen
« Zorgen voor toegang tot huisvesting voor alle generaties en inkomensgroepen.
« Ondersteunen van het aanbod van openbare en middelgrote woningen.
« Behoud van de kwaliteit van woningen garanderen en onbewoonbaarheid aanpakken.

Prioritaire acties

« Voortdurende renovatie van het vastgoed van de Regie van Grondbeleid met aange-
scherpte energienormen.

» Versterking van de woningportefeuille van het sociaal verhuurkantoor (SVK).

¢ Bouw van middelgrote woningen op de site van het voormalige gemeentehuis, zo-
dat de middenklasse de kans krijgt een woning in Etterbeek te kopen.

e Aanpak van onbewoonbare woningen via het werk van het Huisvestingsobserva-
torium.

« Voorzetting van initiatieven om huurprijzen te socialiseren bij de Regie van Grond-
beleid, in samenwerking met het Brussels Gewest.

< Bestrijden van leegstaande woningen en, indien nodig, gebruikmaken van het
openbaar beheersrecht.

« Voortzetten van de regeling van het fenomeen van coliving.
« Begeleiding van huurders en eigenaars bij energierenovaties.

e Opvolging van woningen beheerd door de Regie van Grondbeleid via transparante
verhuurtools.

2. SOCIALE COHESIE: DE SOCIALE BANDEN EN HET SAMEN LEVEN
VERSTERKEN

Etterbeek hecht centraal belang aan sociale cohesie, een essentiéle voorwaarde voor
een harmonieus en solidair samen leven en doen. In een context gekenmerkt door demo-
grafische veranderingen, sociale kwetsbaarheden en interculturele uitdagingen, blijft
de gemeente optreden als katalysator voor menselijke verbindingen door partners op
het terrein te ondersteunen en transversale initiatieven te bevorderen. Sociale cohesie
krijgt vorm in concrete projecten, ondersteuning van verenigingen en de wens om het
lokale verankeren van het beleid te versterken, met een focus op nabijheid, co-creatie
en gedeelde waardigheid.
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Sociale cohesie wordt opgebouwd rekening houdend met de vier prioritaire krachtlijnen uit
het decreet betreffende de sociale samenhang van 30 november 2018:

1. de begeleiding van kinderen en jongeren bij hun scholing en het bijbrengen van bur-
gerzin

2. het aanleren van de Franse taal en alfabetisering
3. inclusie door intercultureel burgerschap

4, het samen leven en samen doen.

Strategische doelstellingen
« Bevorderen van het samen leven en sociale diversiteit in alle wijken.

e Ondersteunen van lokale dynamieken gedragen door inwoners, verenigingen en open-
bare diensten.

 Bestrijden van elke vorm van uitsluiting, discriminatie of terugplooien.
« Versterken van samenwerkingen tussen diensten en synergieén tussen lokale partners.

Operationele doelstellingen

» Voortzetting van de organisatie van participatieve en verbindende evenementen (bijv.
ontmoetingen rond sociale cohesie, picknicks met de verenigingen (PIC-nics), solidaire
apero’s, picknicks met de burgers, enz.).

- Behoud en ontwikkeling van lokale overlegstructuren met actoren op het terrein en
sectoroverschrijdende initiatieven (gezondheid, preventie, jeugd, kinderopvang, huis-
vesting, enz.).

 Versterking van de interventiecapaciteit van de gemeentedienst op het gebied van on-
dersteuning van verenigingsprojecten.

« Uitvoering van het lokale pact voor sociale cohesie, ondertekend tussen de colleges
van de gemeente en de Franse Gemeenschapscommissie COCOF (2024-2028).

« Nieuwe lokale diagnose van de sociale cohesie tegen 2027, in samenwerking met de
lokale partners.

Prioritaire acties

 Organisatie van verbindende evenementen zoals picknicks met de burgers, ontmoetin-
gen rond sociale cohesie, deelname aan en co-organisatie van het buurtfeest “Ducasse”
en andere interculturele ontmoetingsmomenten.

« Voortzetting van transversale projecten: een “samen leven” speelgoedkoffer, subsidies
voor “gezonde tussendoortjes” in samenwerking met de dienst Gezondheid, enz., en
gedeelde activiteiten met de dienst Preventie.

« Regelmatige overleg- en uitwisselingsbijeenkomsten met het lokale verenigingsnet-
werk.

« Ondersteuning van ouderschap: updaten en verspreiden van het digitale register, spe-
cifieke begeleidingsacties.

« Invoering van een specifieke gemeentelijke subsidie voor sociale cohesie vanaf 2025
(doel: tussen 5.000 euro en 10.000 euro).

« Financiéle steun aan erkende verenigingen binnen een of meer prioriteiten van het de-
creet, voor de periode in het kader van het Lokale Pact 2024-2028 en het gewestelijke
programma “Impulsfonds voor het migrantenbeleid”, met aanvullende bijdrage van de
gemeente.

 Logistieke ondersteuning en adviesvoorverenigingen tijdens de jaarlijkse “Impuls”-op-
roep van de Franse Gemeenschapscommissie COCOF.

« Organisatie van opleidingen en lezingen voor actoren op het terrein.
« Afwerking en publicatie van de nieuwe diagnose van de sociale cohesie tegen 2027.
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3. OPENBARE RUIMTEN, WERKZAAMHEDEN EN MOBILITEIT CENTRAAL
IN DE GEMEENTELIJKE ACTIE

De openbare ruimte weerspiegelt het dagelijks leven van de inwoners. In Etterbeek moet
deze zowel praktisch, gezellig, inclusief als esthetisch zijn. De gemeente zet zich in om
een samenhangend beleid voor ruimtelijke ordening voort te zetten, gericht op duur-
zaamheid, gezelligheid en veiligheid. Wegen renoveren, voetpaden onderhouden, plei-
nen herinrichten, meer toegankelijke wandelroutes creéren, parken onderhouden: dit
zijn concrete ingrepen die onze wil tonen om de leefomgeving duurzaam te verbeteren.
Ver weg van grote aankondigingen is onze ambitie om het beheer van openbare werken
van dichtbij te waarborgen, met aandacht voor de kwaliteit van de uitvoeringen, hun on-
derhoud, toegankelijkheid en landschapsintegratie. Voorspelbaarheid, transparantie en
bewonersparticipatie blijven centraal staan in onze werkwijze.

Strategische doelstellingen
« Een aangename en veilige leefomgeving bieden in alle wijken.
« De openbare ruimte functioneler, inclusiever en toegankelijker maken.
- Een evenwichtige mobiliteit bevorderen voor alle gebruikers.

Prioritaire acties

« Kwalitatieve heraanleg van de openbare ruimte:Van Meyelplein, omgeving van het Guy
Thysstadion en Acaciasplein.

« Mobiliteitsstudie voor de Tongerenstraat.

« Versterking van de bewegwijzering voor voetgangers en versterking van de verkeersluwe
zones.

 Versterkt onderhoud van wegen, banken, trappen, oversteekplaatsen en wijkinfra-
structuur.

» Herstelling van openbare verlichting in slecht verlichte zones.
» Afwerking van de renovatie van sportfaciliteiten (stadion, sportcentrum).

- Participatieve investeringen via gemeentebonnen voor bepaalde bouwplaatsen van
openbaar belang.

 Revitalisering van oude speeltuinen en verbetering van infrastructuur in parken.

 Voortzetting van het voetpaden- en wegenplan om toegankelijkheid voor iedereen te
garanderen.

» Versterkte codrdinatie met Vivaqua, Sibelga en Brussel Mobiliteit om werkzaamheden
beter op elkaar af te stemmen.

4, VERKEERSVEILIGHEID: EEN GEINTEGREERDE PRIORITEIT

In Etterbeek staat verkeersveiligheid centraal in de bezorgdheden van zowel burgers
als lokale overheid. De meest kwetsbare weggebruikers — kinderen, ouderen, fietsers en
voetgangers — moeten zich in alle vertrouwen kunnen verplaatsen. De openbare ruim-
te moet op een respectvolle, rustige en veilige manier gedeeld worden. De gemeente
zet zich in om preventieve maatregelen te versterken, infrastructuren aan te passen en
gebruikers bewust te maken, in nauwe samenwerking met de partners op het terrein:
scholen, politie, technische diensten, verenigingen en inwoners.

Strategische doelstellingen

e Het aantal verkeersongevallen op het grondgebied van de gemeente aanzienlijk ver-
minderen.

« De meest kwetsbare weggebruikers beschermen.
« De naleving van de verkeersregels versterken.
« Verkeersveiligheid als een hefboom voor gezelligheid en samenleven
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Operationele doelstellingen
» Meer fysieke voorzieningen om snelheid te vertragen in gevoelige zones.

 Betere codrdinatie van de acties van technische diensten, politie en adviesraden.
« Gerichte en innovatieve sensibiliseringscampagnes.

« Systematische integratie van een veiligheidsdimensie in alle herinrichtingsprojecten
van de openbare ruimte.

Prioritaire acties
- Versterking van de zones 30 km/u in de gemeente en geleidelijke invoering van fietsstraten.

 Uitrollen van preventieve en repressieve snelheidscamera’s, met name rondom scho-
len, woonstraten en wegen met veel voetgangersverkeer.

» Verdere beveiliging van oversteekplaatsen, aanleg van verkeersdrempels (Berlijnse
kussens) en herinrichting van probleemkruispunten.

« Bewustmakingscampagnes in scholen, samen met de dienst Preventie, inclusief
wandelroutes, opleidingen over fietsen in de stad en thematische activiteiten tijdens
de Week van de Mobiliteit.

» Versterking van het Huis van Actieve Mobiliteit (Ma(h)Ma) als kenniscentrum voor
zachte mobiliteit, met educatieve workshops, informatie over veiligheid en onder-
steuning van scholen bij de invoering van schoolrijen.

« Regelmatige opvolging van klachten en meldingen van inwoners over verkeersveilig-
heid, met terugkoppeling naar de inwoners en integratie in wijkdiagnoses.

- Maandelijkse codrdinatie tussen de dienst Preventie, de politie, de scholen en de
dienst Openbare Werken voor een gebiedsgerichte aanpak van verkeersproblemen.

 Voortzetting van verkeersveiligheidsacties in de buurt van scholen, zoals de opera-
ties “Boekentas”, tijdelijke schoolstraten en bewustmaking van het respect voor de
verkeersregels door alle gebruikers.

5. DE KLIMAATTRANSITIE DOEN SLAGEN

Gezien de klimaatnoodtoestand zet Etterbeek zich in om een ambitieuze en rechtvaardige
transitie voort te zetten, gebaseerd op de actieve deelname van burgers en lokale actoren.
De gemeente zal haar beleid blijven baseren op drie belangrijke pijlers: het verkleinen van
de CO,-voetafdruk, het aanpassen aan de effecten van de klimaatverandering en het be-
trekken van de inwoners van Etterbeek bij elke stap. Het doel is duidelijk: een veerkrachti-
ger, spaarzamer en solidairder grondgebied creéren.

Deze strategie steunt op twee essentiéle instrumenten: het gemeentelijke klimaatplan, dat
in 2023 unaniem werd goedgekeurd, en het koolstofbudget, een vernieuwend instrument
voor lokaal begrotingsbeheer. Daarnaast maakt het gebruik van gemeentebonnen voor bur-
gers, een innovatie die nationaal is geprezen, het mogelijk dat de bevolking rechtstreeks
wordt betrokken bij de financiering van openbare projecten die gericht zijn op de transitie.

Prioritaire actiepijlers

1. Operationele uitrol van het Klimaatplan
» Geleidelijke uitvoering van de 37 concrete maatregelen uit het Klimaatplan.

- Jaarlijkse opvolging van het koolstofbudget om ervoor te zorgen dat elke politieke
beslissing compatibel is met de doelstellingen van neutraliteit tegen 2030.

 Invoering van een monitoring- en opvolgingssysteem, waarbij gemeentebestuur,
verkozenen, burgers en verenigingen worden betrokken.

2. Uitbreiding van participatieve financiering

« Voortzetting en diversificatie van gemeentebonnen, waarmee de bevolking lokaal kan
investeren in projecten voor energierenovatie, vergroening of zachte mobiliteit.

- Transparantie en waardering van gefinancierde projecten: terugkoppeling naar bur-
gers, bezoeken aan bouwplaatsen, gedeelde evaluaties.
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3. Begeleiding om de transitie in privégebouwen te doen slagen

« Oprichting van een gemeentelijk loket gekoppeld aan het Huisvestingsobservatorium,
gericht op technische adviezen en ondersteuning van initiatieven die renovatie van
gebouwen bevorderen.

« Organisatie van praktische workshops voor inwoners

4. Voorbeeldfunctie van het openbaar patrimonium

« Voortzetting van de energierenovatie van gemeentelijke gebouwen (scholen, créches,
sportfaciliteiten, sociale woningen).

5. Aanpassing aan de klimaatverandering en natuur in de stad

+ Aanleg van nieuwe verkoelingszones (schaduwplekken, beplanting, fonteinen, water-
doorlatende gebieden).

 Voortzetting van de vergroening van straten, speelplaatsen en openbare ruimtes.
» Verhoogde ondersteuning voor gemeenschappelijke tuinen en stedelijke biodiversiteit.

6. Burgerinspraak en bewustmaking

« Waardering van burgerinitiatieven in verband met klimaat: stadstuinen, kringloop-
centra, lokale codperatieven, enz.

» Betrokkenheid van jongeren via scholen, jeugdhuizen en jeugdinitiatieven.

7. Grote projecten voor Etterbeek

De grote projecten van Etterbeek zijn structurerende en ambitieuze initiatieven die gericht
zijn op het transformeren van onze gemeente, het verbeteren van de levenskwaliteit van de
inwoners en het bouwen van een duurzamere, inclusievere en gezelligere toekomst. Deze pro-
jecten hebben betrekking op stedenbouw, openbare infrastructuren, mobiliteit en milieu, met
bijzondere aandacht voor burgerinspraak en de integratie van de klimaatuitdagingen en soci-
ale vraagstukken in elke fase van hun uitvoering. Deze fiche stelt de strategische doelstellin-
gen van deze projecten voor, gevolgd door de operationele doelstellingen en prioritaire acties.

Strategische doelstellingen

1. Duurzaam moderniseren van openbare infrastructuur

« Aanpassen en renoveren van bestaande infrastructuren om ze moderner, toegankelij-
ker en milieuvriendelijker te maken en tegelijkertijd hun duurzaamheid en efficiéntie
garanderen.

2. Stedelijke centraliteiten versterken en gezellige leefomgevingen creéren

« Creéren van aantrekkelijke en toegankelijke leefruimtes die sociale interactie, lokale
handel en een betere levenskwaliteit voor inwoners bevorderen.

3. Een duurzame en ecologisch verantwoorde verstedelijking ontwikkelen

» Uitvoering van inrichtingsprojecten die rekening houden met ecologische criteria, zo-
als vermindering van de CO,-voetafdruk, integratie van natuur in de stad en gebruik
van hernieuwbare energie.

4. Burgerinspraak garanderen voor alle projecten

« Actieve raadpleging van en nauwe samenwerking met de inwoners en belanghebben-
den voor alle grote projecten.

Operationele doelstellingen en prioritaire acties

1. Herinrichten van stedelijke ruimtes om ze aantrekkelijker en toegankelijker te maken

e Project Kazernen:Herinrichting van de stadstoegang en een gezellige stedelijke ruimte
creéren, in samenwerking met inwoners en het Gewest. Dit project omvat openbare
ruimtes, activiteiten en een kwalitatieve groene zone om de centraliteit van dit gebied
te versterken.
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« Renovatie van het voormalige gemeentehuis: Herbestemming van het gemeentehuis
en bouw van sociale en middelgrote woningen om tegemoet te komen aan de woonbe-
hoeften en deze ruimte tegelijkertijd integreren in het bestaande stedelijke weefsel.

2. Versterken van gezondheidsinfrastructuren en openbare diensten

Nieuwe locatie voor de polikliniek Baron Lambert in de wijk Jourdan, om kwaliteitsvol-
le eerstelijnszorg toegankelijk te maken en een duurzame en toegankelijke publieke
infrastructuur te versterken.

Bouw van sociale en middelgrote woningen op de site van het voormalige gemeen-

tehuis, om tegemoet te komen aan de vraag naar betaalbare woningen en de sociale
diversiteit in de wijk te behouden.

3. Ontwikkelen van sport- en ontspanningsfaciliteiten

Uitbreiding van het Guy Thysstadion met de bouw van een nieuwe bokszaal en een
jongerenpaviljoen. Dit project zal het sportaanbod voor jongeren en volwassenen ver-
sterken en de diversiteit aan activiteiten uitbreiden.

Volledige renovatie van het sportcentrum naar een model van energie-efficiéntie,
waarbij diverse sportieve activiteiten worden aangeboden met respect voor de normen
op het vlak van milieu en energieprestaties.

4. Creéren van ruimtes voor burgerparticipatie en sociale cohesie

« Oprichting van het Participatiehuis, een plek gewijd aan burgerparticipatie waar inwo-
ners actief kunnen deelnemen aan lokale projecten en beslissingen van de gemeen-
te. Dit huis zal een ontmoetingspunt zijn voor vergaderingen, workshops en gemeen-
schapsevenementen.

« Ontwikkeling van een structurerend stadspark in nieuwe wijken om een aangename
leefomgeving te bieden en sociale interactie in een natuurlijke omgeving te bevorderen.

5. Bevorderen van duurzame mobiliteit en verbeteren van de kwaliteit van de openbare
ruimte

« Geleidelijke aanleg van de omgeving van de Kazernenlaan in samenwerking met het
Gewest, de Luchtmachtlaan en Ruiterijlaan, om dit gebied te transformeren tot een
dynamische plek, die goed bereikbaar is met het openbaar vervoer en beter aangepast
is voor voetgangers en fietsers.

« Uitvoering van proefprojecten rond circulaire economie op structurerende bouwplaatsen,
om duurzame praktijken te integreren in het bouw- en inrichtingsproces van de gemeente.

6. Versterken van de strijd tegen klimaatverandering en de veerkracht van het Etter-
beekse grondgebied

Integratie van gezondheid, klimaat en participatie in elk project, om ervoor te zorgen
dat stedelijke projecten voldoen aan de principes van duurzame ontwikkeling op het
gebied van energie-efficiéntie, natuurlijke hulpbronnenbeheer en luchtkwaliteit.

Aanleg van groene ruimtes en ecologische infrastructuren in wijken om biodiversiteit
te bevorderen, de levenskwaliteit van inwoners te verbeteren en bij te dragen aan de
strijd tegen de klimaatverandering.

7. Animatieactiviteiten in onze wijken

Levendigheid speelt een sleutelrol in de aantrekkelijkheid en dynamiek van Etterbeek.
Ze creéert sociale verbindingen, bevordert burgerparticipatie en verrijkt de levenskwa-
liteit van de inwoners. In 2025 willen we deze dimensie versterken door gevarieerde,
toegankelijke en milieuvriendelijke evenementen te organiseren. Animatie wordt zo een
effectief middel om gezelligheid, ontmoeting en samenleven te bevorderen, terwijl waar-
den van duurzaamheid worden geintegreerd.
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Strategische doelstellingen

1. De aantrekkelijkheid van de gemeente versterken: Van Etterbeek een plek maken
waar mensen graag deelnemen aan kwaliteitsvolle evenementen.

2. De betrokkenheid van de inwoners aanmoedigen: Evenementen samen met bewoners
uitwerken om het gevoel van verbondenheid en lokale betrokkenheid te versterken.

3. Een ecologisch verantwoordelijke aanpak promoten: De ecologische voetafdruk van
evenementen verkleinen en duurzamere activiteiten organiseren.

4. Eendiversiteit aan evenementen ontwikkelen: Een brede waaier van activiteiten aan-
bieden die aan de verwachtingen van alle inwoners voldoen en de identiteit van de
wijken versterken.

Prioritaire acties
1. Belangrijkste activiteiten

We zetten emblematische evenementen verder en werken tegelijkertijd aan nieuwe,
meer inclusieve en verantwoorde activiteiten.
e De middeleeuwse markt: Viering van de 30e editie in 2025, een belangrijk evenement

dat jaarlijks duizenden bezoekers trekt en het publiek onderdompelt in de tijd van de
middeleeuwen.

« Feestvan deTervurenlaan: Een grootschalig evenement waar burgers kunnen genieten
van de autovrije laan met meer dan 100 stands en een sportdorp, in samenwerking met
lokale handelaars.

« Kerstactiviteit: De kerstnamiddagen in het Jachthof, een langverwacht moment voor
de jongsten van Etterbeek, zullen meerdere keren worden georganiseerd gedurende
de legislatuur.

- Bal van de gemeente: Tweejaarlijkse bijeenkomst waar de gemeente haar inwoners
uitnodigt voor een avond vol dans en gezelligheid. Evenals de Etterbeekse sportver-
dienste.

e Meyboom: Ondersteuning voor dit traditionele Brusselse feest, dat deel uitmaakt van
het erfgoed van de gemeente.

2. Een levendige gemeente: Identiteit van de wijken

Er worden in de wijken in Etterbeek specifieke projecten georganiseerd die aansluiten
bij hun eigenheid. De dienst Animatie zal logistieke ondersteuning bieden voor evene-
menten zoals “Ducasse” en aandacht besteden aan nieuwe aanvragen van inwoners, met
name in het kader van buurtfeesten.

3. Partnerschappen en logistieke en financiéle ondersteuning

Wij m versterken ook de partnerschappen met de lokale, gewestelijke en internationa-
le partners om evenementen te steunen. Dit omvat logistieke hulp bij het gebruik van
openbare ruimtes, levering van materiaal, en financiéle ondersteuning voor verenigings-
initiatieven. In 2024 werden meer dan 600 dossiers behandeld ter ondersteuning van ac-
tiviteiten in de wijken.

8. De lokale economische ontwikkeling doen slagen en onze buurthandel steunen

In Etterbeek bouwen we een economie op mensenmaat. Onze gemeente ondersteunt
een lokaal, divers en levendig handelsnetwerk dat een centrale rol speelt in de gezel-
ligheid van onze buurten en de vitaliteit van de openbare ruimte. In een tijd van structu-
rele veranderingen (digitalisering, energiecrisis, nieuwe consumptiegewoonten) zet de
gemeente zich actief in voor de begeleiding van handelaars, de ondersteuning van lokale
innovatie, de bevordering van duurzaam ondernemerschap en gelijke kansen op werk
voor iedereen. Wij streven naar een economische ontwikkeling die aansluit bij de sociale
en ecologische waarden van Etterbeek: gelijkheid, duurzaamheid en solidariteit.
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Strategische doelstellingen

De economische aantrekkelijkheid van de gemeente versterken.
Lokale handel en korte ketens ondersteunen.

Het fenomeen van leegstaande handelsruimten tegengaan.

Prioritaire acties

Uitvoering van een plan om de Jachtwijk toe doen opleven, met een versterkte aanpak
tegen leegstand, verfraaiing van de buurt en de organisatie van een rommelmarkt. Een
brede benadering zal de wijk opnieuw haar dynamiek geven.

Ondersteuning van commerciéle diversiteit via de duurzame werking van het commerciéle
vastgoedkantoor.

Voortzetting van bestaande samenwerkingen om rommelmarkten, kermissen en de markt
op het Jourdanplein te stimuleren.

Invoering van een label voor ecologisch verantwoorde handelszaken.
Heropleving van de broebel en vergroening van het gebruik ervan.

Ondersteuning van lokale ambachtslieden en ondernemers via het ondernemershuis
Innov’Ett.

Ontwikkeling van lokale crowdlending voor gemeentelijke projecten (scholen, infra-
structuur...).

Meer evenementen en activiteiten tijdens feestdagen en toeristische seizoenen.

Studie naar de haalbaarheid van een gemeentelijke coworkingruimte om lokale innovatie
te bevorderen.
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Een beleid ten dienste van de inwoners van Etterbeek
gedurende hun hele leven

Etterbeek beschouwt jeugd en cultuur als essentiéle prioriteiten voor de toekomst van
de gemeente. Onderwijs, creativiteit, artistieke expressie en ondersteuning van gezinnen
zijn strategische hefbomen om individuele emancipatie te bevorderen en sociale banden
te versterken.

Deze afdeling geeft toelichting bij het beleid dat gericht is op begeleiding van kinderen,
ondersteuning van gezinnen, stimulering van jongeren en waardering van alle vormen van
cultuur. Daarnaast worden er ook proactieve beleidsmaatregelen genomen voor onze se-
nioren via de dienst Contact Plus.

1. DIENSTEN VOOR KINDEROPVANG

Inleiding

Kwalitatieve opvang voor jonge kinderen is al jarenlang een prioriteit voor Etterbeek. Het is
dan ook geen toeval dat Etterbeek de Brusselse gemeente is met de hoogste dekking van
opvangplaatsen in kinderdagverblijven in het Brusselse Gewest. Daarvoor is een aangepast,
toegankelijk en inclusief aanbod nodig, gedragen door goed opgeleide en begeleide professi-
onals. De gemeente zet zich in om opvangstructuren te versterken, gezinnen te ondersteunen
en onderwijs vanaf jonge leeftijd in een zorgzame, stimulerende en eerlijke omgeving te ver-
ankeren.

Strategische doelstellingen

- Een kwalitatieve opvangoplossing bieden voor elk gezin in Etterbeek en tegemoetko-
men aan de groeiende behoefte aan opvangplaatsen.

 Ongelijkheden verminderen vanaf jonge leeftijd, door te zorgen voor gelijke toegang tot
kwaliteitsvolle opvangdiensten.

» Professionals in de kinderopvang ondersteunen om hun welzijn op het werk te verbe-
teren en hen in staat te stellen de best mogelijke dienstverlening te bieden.

Operationele doelstellingen en prioritaire acties

- Nieuwe opvangplaatsen creéren in gemeentelijke créches, volgens de doelstellingen
uit het kinderopvangplan van ONE.

« Opvangmedewerkers ondersteunen via gemeentelijke codrdinatie, met aangepaste
middelen en opleidingen.

» Bestaande infrastructuren (opvang, veiligheid, toegankelijkheid) moderniseren om er-
voor te zorgen dat de ruimtes zijn afgestemd op jonge kinderen en hun familie.

« Workshops en animatieactiviteiten organiseren voor kinderen van 0-3 jaar in samen-
werking met bibliotheken en andere lokale instellingen.

« Projecten rond positief ouderschap en ondersteuning van jonge gezinnen voortzetten,
zoals lezingen, ontmoetingen en bijeenkomsten voor ouders en kinderen.

« Een nieuwe créche bouwen op de Jachthofsite.

2. EEN AMBITIEUS JEUGDBELEID
Inleiding

De jeugd van Etterbeek is rijk aan diversiteit en talent. De gemeente zet zich in om jonge-
ren kansen te bieden voor zelfexpressie, emancipatie en actieve deelname aan het lokale
leven. Via sport, cultuur, schoolbegeleiding en beroepsoriéntatie bouwt Etterbeek een sa-
menhangend traject voor zijn jeugd, in samenwerking met gezinnen, scholen, jeugdhuizen
en verenigingen.
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Strategische doelstellingen

« Alle jongeren de mogelijkheid bieden om zich te ontplooien, te leren, te creéren en vooruit
te kijken door uiteenlopende leer- en expressiekansen te bieden.

« Een kwaliteitsvolle schoolomgeving bieden voor elke leerling, met aandacht voor toegan-
kelijkheid, moderniteit en inclusiviteit van de onderwijsinfrastructuur.

« Jongeren erkennen als motor van participatie en innovatie, door hen de middelen te
geven om zich in te zetten voor collectieve projecten en deel te nemen aan het leven in
de gemeente.

Operationele doelstellingen en prioritaire acties
 Voortzetting van de sport- en cultuurcheques, waardoor jongeren gemakkelijker toegang
krijgen tot buitenschoolse activiteiten en hun persoonlijke groei wordt gestimuleerd.

« Ontwikkeling van workshops in scholen en buurtstructuren om jongeren kennis te laten
maken met beroepen en hen zo bewust te maken van verschillende loopbanen en be-
roepskansen.

« Lancering van een digitaal magazine gemaakt door jongeren uit Etterbeek, om hun crea-
tieve talenten te waarderen en hen een platform voor zelfexpressie te bieden.

- Uitbreiding van de ondersteuning aan jongerenraden en participatieve projecten voor leer-
lingen uit het middelbaar, zodat zij actief kunnen bijdragen aan gemeentelijke initiatieven.

» Opvolging van bouwprojecten in gemeentescholen om te zorgen voor moderne, veilige en
aangepaste infrastructuren die voldoen aan de behoeften van leerlingen.

« Bevordering van schoolburgerschap door middel van educatieve projecten rond milieu,
gezondheid, media en solidariteit.

3. EEN STERKE AMBITIE VOOR ONZE SENIOREN

De ambitie van onze gemeente is om alle senioren waardige, actieve en solidaire onder-
steuning te bieden. Het is essentieel om autonomie, sociale participatie, zachte mobiliteit
en toegang tot gezondheidszorg te bevorderen. Of ze nu nog actief zijn, minder zelfstan-
dig worden of geisoleerd zijn, ouderen moeten de mogelijkheid hebben om volop te leven,
omringd en gerespecteerd. Via een ambitieus intergenerationeel beleid, waarin de dienst
Contact Plus een centrale rol speelt, willen we de kennis, engagementen en behoeften
van onze senioren waarderen, en tegelijkertijd actief de strijd aangaan met armoede, een-
zaamheid en leeftijdsdiscriminatie.

Strategische doelstellingen

1. Actief en gezond ouder worden
« Senioren thuis laten wonen in een aangepaste en veilige omgeving.
« De deelname van senioren aan het sociale, culturele en burgerlijke leven stimuleren.

2. Intergenerationele solidariteit versterken

« Ontmoetings- en uitwisselingsruimtes creéren waar generaties kennis en ervaringen
kunnen uitwisselen.

3. Mensen met een handicap en hulpbehoevende mensen ondersteunen.

« Aangepaste diensten bieden die voor iedereen toegankelijk zijn zodat iedereen zelf-
standig kan leven en deelnamen aan het openbare leven.

4. Mantelzorgers beter begeleiden

Tastbare hulp bieden aan families die een dierbare begeleiden met verlies van autono-
mie of een handicap.
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Operationele doelstellingen en prioritaire acties

1. Zelfredzaamheid van senioren thuis waarborgen

Uitbreiding van de thuiszorgdiensten in samenwerking met lokale actoren (huishoude-
lijke hulp, thuiszorg).

Installatie van alarm- en beveiligingssystemen zodat senioren veilig thuis kunnen wonen.
« Bouw van digitale platforms om toegang tot hulp- en zorgdiensten te vergemakkelijken.

2. Het sociaal isolement van senioren doorbreken

 Versterking van het ActiPlus-programma, met recreatieve, sportieve en culturele work-
shops toegankelijk voor alle senioren.

- Organisatie van intergenerationele evenementen, zoals theemiddagen en uitstapjes,
om ontmoetingen tussen generaties te stimuleren.

+ Voortzetting en uitbreiding van de Week van de Senioren met actuele thema’s (digitali-
sering, welzijn, etc.) en participatieve workshops.

3. De toegang tot diensten voor mensen met een handicap en hulpbehoevende mensen
vergemakkelijken

De openbare ruimte inrichten om deze toegankelijker te maken voor mensen met een
handicap (hellende vlakken, aangepaste bewegwijzering, enz.).

Bewustmakingsacties en opleidingen over nieuwe technologieén zodat senioren en
mensen met een handicap digitale tools kunnen gebruiken in het dagelijkse leven.

4. Mantelzorgers ondersteunen

Opbouw van een netwerk voor de ondersteuning en begeleiding van mantelzorgers (ge-
spreksgroepen, actieve luisterdiensten, enz.).

Opleidingen over stressmanagement, preventie van overbelasting en begeleiding van
mantelzorgers.

Steun voor initiatieven voor vroege opsporing en contactpersonen.

5. Deinclusie van ouderen en mensen met een handicap in het lokale leven ondersteunen

De deelname van senioren aan het lokale leven aanmoedigen door forums, lezingen en
evenementen voor deze leeftijdscategorie te organiseren.

Intergenerationele projecten opstarten, zoals artistieke workshops of projecten waar-
aan jongeren en senioren samenwerken.

4. Internationale solidariteit: globaal denken, lokaal handelen

In Etterbeek gaat solidariteit veel verder dan de grenzen van de gemeente. Wij zetten ons
in voor een rechtvaardigere wereld door concrete acties te ondersteunen, zowel lokaal als
internationaal. Met een toegewijd team voert de gemeente een ambitieus beleid dat sensi-
bilisering, internationale samenwerkingen, steun aan lokale verenigingen en voorbeeldige
interne praktijken combineert.

Doelstellingen en prioritaire actiepijlers

1. Gastvrije gemeente

Sinds 2018 voert Etterbeek de 29 verbintenissen uit die werden aangenomen in het ka-
der van de motie “Gastvrije gemeente”. In samenwerking met de betrokken diensten en
partners streeft deze aanpak naar een waardig onthaal voor iedereen. Het stuurcomité
zal een evaluatie uitvoeren om te bepalen welke acties verder versterkt kunnen wor-
den. Tijdens het Najaar van de Solidariteit zullen sensibiliseringscampagnes worden
georganiseerd.
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2.FairTradeGemeente

Sinds de erkenning in 2014 blijft Etterbeek een van de meest actieve gemeenten op
dit vlak: 1e in Brussel en 4e binnen de Federatie Wallonié-Brussel, volgens de Fair-
O-Meter 2023. Ethische, sociale en milieucriteria worden geleidelijk geintegreerd in
bestekken voor overheidsopdrachten. Daarnaast worden regelmatig eerlijke ontbij-
tacties, sensibiliseringscampagnes en interne reflecties over duurzame aankopen
georganiseerd.

3. Doorbreken van stereotypen in verband met de koloniale geschiedenis van Belgié

De gemeente voert een grondig onderzoek naar de herinnering van het koloniale verle-
den, met initiatieven zoals rondleidingen, een dekoloniale speurtocht voor gezinnen en
samenwerkingen met historici. Een volgende stap in dit proces is de organisatie van een
“Etterbeekse dag van de dekolonisatie”, als onderdeel van de Veertiendaagse van de In-
ternationale Solidariteit.

4, Najaar van de Internationale Solidariteit

Dit jaarlijkse evenement is een vaste waarde geworden in de gemeente. Het biedt
animatieactiviteiten, tentoonstellingen en ontmoetingen rond sociale en internati-
onale thema’s. Het project betrekt lokale verenigingen, scholen en geeft een stem
aan actoren uit het Zuiden. Hoogtepunten van het evenement zijn onder andere een
affichewedstrijd, workshops en financiéle en logistieke steun aan verenigingen.

5.0ndersteuning van verenigingen en internationale partnerschappen

De gemeente ondersteunt vzw’s in zowel het Noorden als het Zuiden, in samen-
werking met de ERTIS (lokale adviescommissie) en het gewestelijke platform So-
liris. Solidariteitsprojecten rond conflicten, natuurrampen en klimaatacties krij-
gen eveneens steun. De samenwerking met Ait Baha (Marokko) loopt verder via het
GIS-programma van Brulocalis, met nadruk op sociale actie, participatie en jon-
gereninitiatieven. Bovendien werd een project opgestart voor toegang tot water in
scholen in Haiti.

5. Gemeentelijk onderwijs: voor een inclusieve, ambitieuze en menselijke school

De school is een plaats om te leren, maar ook om te leven en zich te ontplooien. In Et-
terbeek beschouwen we onderwijs als een hefboom voor gelijkheid en sociale samen-
hang.Ons engagement is gebaseerd op een eenvoudige overtuiging: elk kind verdient een
zorgzame, inclusieve en stimulerende schoolomgeving. Wij willen de school versterken
als een sociale springplank, waar alle leerlingen hun talenten kunnen ontwikkelen, zich
kunnen openstellen voor anderen en met vertrouwen aan de toekomst kunnen bouwen.
In Etterbeek zijn gelijke rechten en kansen geen symbolische slogan, maar een concreet
engagement dat collectief wordt gedragen. Wij blijven onze gemeente uitbouwen tot een
plek waar iedereen ten volle kan leven, ongeacht afkomst, gender of identiteit.

Strategische doelstellingen

« Zorgen voor toegankelijk en kwaliteitsvol onderwijs voor alle kinderen, zonder sociale
of economische drempels.

« Welzijn op school bevorderen in een gezonde, groene en veilige omgeving.
« Schooluitval, pesten en discriminatie aanpakken.
 Culturele openheid en actieve burgerschapsvorming bevorderen.

« Samenwerkingen tussen scholen, gezinnen, gemeentediensten en lokale verenigingen
versterken
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Operationele doelstellingen

« Behoud van kosteloos onderwijs binnen de wettelijke grenzen en versterken van hulp-
mechanismen (OCMW, partnerverenigingen).

« Aanbod van individuele studiebegeleiding voor leerlingen met moeilijkheden.

- Uitbreiding van buitenschoolse activiteiten op cultureel, sportief en maatschappelijk
gebied.

 Verbeteringen aan infrastructuur (speelplaatsen, refters, groene zones).
« Gezonde en duurzame voeding in schoolkantines.
« Behoud van schoolstraten en verbeterde veiligheid rondom scholen.

« Verbeterd schoolklimaat met specifieke aandacht voor pesten en schooluitval.
« Bevordering van inclusief onderwijs en redelijke aanpassingen.

Prioritaire acties

« Afwerking van de speelplaats van Claire-Joie en La Farandole, met een subsidie
van Leefmilieu Brussel.

» Begeleiding van vluchtelingenkinderen (OKAN, FLA) in gemeentescholen.
 Uitvoering van het sturingsplan in elke school, met opvolging in de participatieraad.

» Toepassing van het programma PECA en het project “Une école — un artiste” met de
academies en Le Senghor.

» Versterking van de zachte mobiliteit in de omgeving van scholen (fietsrekken, fiets-
circuit, deelname aan de week van de mobiliteit).

- Voortzetting van bewustmakingsprojecten via de vzw Panathlon, Urban Step, Altou,
Missaly, Seuil, Odyssée, enz.

 Versterking van de rol van schoolbemiddelaars en projecten tegen schooluitval.
« Integratie van burgerschapsactiviteiten in de Maand van de Internationale Solidariteit.

» Regelmatigevergaderingen metonderwijsteams,oudersen partnersomambitieuze,
menselijke en open scholen te ontwikkelen, onder meer via participatieraden.

6. Toegang tot Franstalige en Nederlandstalige cultuur en onze kunst- en muziek-
academies
Cultuur, kunstonderwijs, jeugdondersteuning en kinderopvang vormen de basis van een
dynamische, open en inclusieve gemeente. In Etterbeek streven we ernaar iedereen, on-
geacht leeftijd of sociale achtergrond, de middelen te geven om zich volledig te ontplooi-
en en toegang te krijgen tot educatieve en culturele voorzieningen. We blijven lokale ta-
lenten waarderen, burgerparticipatie versterken en een ambitieus cultuurbeleid voeren,
zowelin het Frans als in het Nederlands, dat de diversiteit en energie van onze gemeente
weerspiegelt.

Strategische doelstellingen

« De toegang tot cultuur, artistieke praktijken en burgerexpressie verbeteren voor alle
doelgroepen, inclusief de meest kwetsbaren.

e Cultuur als een middel tot sociale cohesie en openheid naar anderen bevorderen.

« Samenwerkingen tussen culturele, educatieve, associatieve en sociale structuren sti-
muleren.

 Lokale artistieke creaties en culturele verspreidingsplaatsen ondersteunen.

» Toegang tot cultuur voor iedereen garanderen, zodat iedereen van het lokale culturele
aanbod kan meegenieten.

« Alle vormen van artistieke expressie stimuleren om creativiteit en individuele en col-
lectieve expressie te bevorderen.

« De rol van gemeentelijke culturele instellingen versterken, zodat ze plekken van ont-
moeting, dialoog en uitwisseling worden.
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Operationele doelstellingen

e Voortzetten van samenwerkingen tussen de gemeente, het cultureel centrum Le
Senghor en lokale kunstenaars.

« Ontwikkelen van multidisciplinaire kunstevenementen die voor iedereen toeganke-
lijk zijn (straattheaterfestival, slam, kunstenaarsparcours, enz.).

» Uitvoeren van het cultureel en artistiek onderwijsprogramma (PECA) in de scholen
van Etterbeek.

e Culturele bemiddeling ondersteunen binnen scholen en buurtcentra.
- Eendigitale inventaris van het gemeentelijk artistiek erfgoed opstellen.

« De Nederlandstalige cultuur waarderen via initiatieven zoals jazzconcerten, schoolpro-
jecten, Brede School Domino en de activiteiten van de Nederlandstalige bibliotheek.

- Begeleiden van de vernieuwing van het Nederlandstalig strategisch plan (2027-
2032) met brede burgerparticipatie.

Prioritaire acties

« Structurele steun aan cultureel centrum Le Senghor (Franstalig) en GC Het Huys
(Nederlandstalig), met een divers, inclusief en intergenerationeel programma toe-
gankelijk voor alle doelgroepen.

« Voortzetting van het Kunstenaarsparcours van Etterbeek.
« Steun aan initiatieven van de bibliotheek HERGE.
« Versterking van culturele initiatieven in de openbare ruimte van Etterbeek.

« Ontwikkeling van een lokaal cultureel programma (openluchtcinema, theater, tentoon-
stellingen, kunstenaarsresidenties) in de wijken om sociale cohesie te bevorderen.

e Verminderen van drempels voor toegang tot cultuur voor kwetsbare groepen via
solidariteitskaarten, gratis animaties en aangepaste vervoersmiddelen, in samen-
werking met het OCMW.

« Steun aan gemeentelijke muziek- en kunstacademies om hun ontvangst, toegan-
kelijkheid en pedagogische begeleiding te verbeteren in een moderne en inspire-
rende omgeving.

« Steun aan lokale artistieke initiatieven van verenigingen, inwoners of collectieven
via participatieve projecten (muurschilderingen, creatieve workshops, stages).

- Organisatie van tentoonstellingen in De DoorGang in de hal van het gemeentehuis.

» Versterking van de culturele samenwerking met scholen, bibliotheken, buurtcen-

tra en verenigingen voor intergenerationele projecten en sociale en inclusieve cul-
tuuracties.

« Ondersteuning van Brede School en promotie van tweetalige en interculturele initiatie-
ven passend bij de realiteit in Etterbeek.

« Stimuleren van diversiteit in doelgroepen en kunstvormen binnen gemeentelijke cul-
turele ruimtes, met specifieke aandacht voor kunsteducatie voor kinderen, cultuurtoe-
gang voor jongeren en expressie van verschillende gemeenschappen.

 Organisatie van een multidisciplinair festival (muziek, circus, woordkunst) tegen 2027,
in samenwerking met Le Senghor.

 Versterkte steun aan lokale culturele initiatieven: voorlezen op straat, tentoonstellin-
gen op openbare plekken, Ducasse d’Etterbeek, enz.

« Ontwikkeling van het project “Une école — un artiste” met de FWB.
 Versterking van burgercafés als echte plekken voor dialoog en collectieve creatie.

« Uitbouwen van samenwerkingen met academies, jeugdhuizen, de bibliotheek Hergé en
het CEC Cété Cour.

 Integratie van de projecten van het Nederlandstalig gemeenschapscentrum De
Maalbeek, de Nederlandstalige bibliotheek en Brede School in het gemeentelijke
cultuurbeleid.
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« Meer steun aan Etterbeekse kunstenaars via tentoonstellingen, verspreiding en logis-
tieke en financiéle ondersteuning.

« Ontwikkeling van nieuwe bemiddelingsinstrumenten om inclusie en participatie te be-
vorderen (gebarentaal, toegankelijkheid voor rolstoelgebruikers, solidariteitskaarten).

 Gestructureerde samenwerking met de Nederlandstalige cultuur in het kader van het
nieuwe strategische plan 2027-2032, begeleid door de VGC.

7. Toegang tot sport voor iedereen

Sport is veel meer dan alleen fysieke activiteit: het is een instrument voor gezond-
heid, sociale cohesie, emancipatie en persoonlijke ontwikkeling. In Etterbeek hebben
we sporten altijd willen aanmoedigen, ongeacht leeftijd, niveau of ambitie. Onze ge-
meente onderscheidt zich door de kwaliteit van haar infrastructuren, de vitaliteit van
haar sportclubs en de inzet van vrijwilligers. In de komende jaren blijven we investeren
in moderne en inclusieve voorzieningen, het ondersteunen van lokale initiatieven en
sport als vector van integratie en sociale verbinding. Of het nu in de scholen, in de ver-
enigingen of tijdens de vrije tijd is, elke inwoner van Etterbeek moet een plek kunnen
vinden in het sportaanbod van de gemeente.

Strategische doelstellingen

e Sport en lichaamsbeweging bevorderen als een instrument voor welzijn, gezondheid
en sociale cohesie.

 Gelijke toegang garanderen tot kwalitatieve sportvoorzieningen, ongeacht leeftijd, ge-
slacht, niveau of socio-economische achtergrond.

 Lokale sportclubs en gemeentelijke infrastructuren waarderen als ruimtes voor ont-
moeting, opleiding en burgerschap.

» Sportbeoefening in de openbare ruimte en binnen scholen stimuleren.

Operationele doelstellingen en prioritaire acties

- Energierenovatie van het sportcentrum van Etterbeek, met een ambitieus energiebe-
leid, om een kwaliteitsvolle omgeving te bieden aan clubs en gebruikers.

« Uitbreiding van het Guy Thysstadion met de bouw van een nieuwe bokszaal ter verster-
king van het gemeentelijke sportaanbod.

 Voortzetting van de aanleg van stedelijke sportterreinen (street workout, minivoetbal,
basketbal) in de wijken, in samenwerking met jongeren en wijkcomités.

e Partnerschap met het OCMW om kinderen, jongeren en kansarme gezinnen toegang
te geven tot sportactiviteiten, via sportcheques, solidariteitskortingen en steun voor
materiaal en inschrijvingen.

« Ondersteuning van lokale clubs via subsidies, de terbeschikkingstelling van geschikte
ruimtes en promotie van hun evenementen.

« Aanmoediging van sportbeoefening door vrouwen, in samenwerking met jeugdcentra
en vzw’s die zich inzetten voor gelijkheid.

« Ontwikkeling van inclusieve sportactiviteiten, in het bijzonder voor mensen met een
handicap of oudere personen, in samenwerking met de dienst Senioren en sociale
partners.

 Versterkte samenwerking met scholen om schoolse en buitenschoolse sportactivitei-
ten te stimuleren, met bijzondere aandacht voor diverse disciplines zoals vechtspor-
ten, dans en zwemmen.
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8. Gelijke kansen, diversiteit en strijd tegen discriminatie

Sinds de goedkeuring van het Europees charter voor de gelijkheid van mannen en vrouwen
op lokaal vlak door de gemeente in 2010, houden alle lokale beleidsmaatregelen rekening
de principes van gelijkheid, diversiteit en de strijd tegen discriminatie. De dienst Gelijke
Kansen waakt over een brede benadering van maatschappelijke realiteiten: gender, af-
komst, handicap, seksuele geaardheid... zoveel factoren die kunnen samengaan en leiden
tot meervoudige discriminatie.

Het jaar 2025 markeert twee belangrijke mijlpalen: 15 jaar sinds de goedkeuring van het
Europees charter en 40 jaar sinds Belgié de VN-Conventie (CEDAW) tegen discriminatie van
vrouwen heeft geratificeerd. Deze gebeurtenissen bieden een gelegenheid om onze engage-
menten opnieuw te bevestigen.

Prioritaire acties
Sensibiliseren op jonge leeftijd

« Scholen: Workshops rond gelijkheid tussen meisjes en jongens, de strijd tegen racis-
me, homofobie en stereotypen in lagere en middelbare scholen, in samenwerking met
gespecialiseerde verenigingen.

» Project “Gelijkheid op elke leeftijd”: Via een participatief budget sensibiliseert dit pro-
jectkinderen, ouders en begeleiders vanaf jonge leeftijd. Vanaf 2025 krijgen leerkrach-
ten een pedagogische brochure die is aangepast aan het schoolprogramma.

Informeren en mobiliseren

« Geweld op vrouwen: Wittelintjescampagne, deelname aan “Rode schoenen” en het to-
neelstuk “Les maux bleus” in Le Senghor.

» Symbolische dagen: 8 maart (vrouwenrechten), 17 mei (strijd tegen homofobie), enzo-
voort zullen onze acties bepalen.

 Filmclubs: Het festival “Dames gaan ervoor”, in samenwerking met Dames draaien,
wordt opnieuw georganiseerd. Vanaf 2025 start een nieuwe filmclub, “Elles sont de-
bout”, die de veerkracht van slachtoffers van geweld belicht, met een eerste sessie
gewijd aan de strijd tegen genitale verminking.

Vormen en transformeren

« Bestuur: Opleidingen voor gemeentepersoneel, waaronder het onthaal van LGBT-
QIA+-personen en gendergelijkheid op de werkvloer.

« Gemeentelijk diversiteitsplan: Dit plan werd ontwikkeld in 2024 in samenwerking met
HR en een personeelsoverleg. Het zal worden uitgerold tussen 2025 en 2027.

« Genderbudgeting: We maken een analyse van de gemeentebegroting vanuit gender-
perspectief, met specifieke bijlagen en een jaarlijkse evaluatie.

Samenwerken om een stapje verder te gaan

« Op gemeentelijk niveau: Voortdurende samenwerking met de diensten Cultuur en In-
ternationale Solidariteit en verenigingen zoals Unia, RainbowHouse en BePax.

« Op gewestelijk niveau: Actieve deelname aan de Brusselse platformen voor gezinsge-
weld, stereotypen, LGBTQIA+ en “gender en kinderopvang”.

« Op internationaal niveau: Samenwerking met Ait Baha (Marokko), via de dienst Inter-
nationale Solidariteit, rond uitdagingen over gender.

Versterkte burgerinspraak

- Dag van de atypische beroepen: Origineel initiatief om stereotypen in de beroepswe-
reld te doorbreken vanaf de lagere school

« Gevoelige wandelingen: De openbare ruimte wordt vaak anders ervaren naargelang het
gender. Deze wandelingen willen onveilige plekken aanpakken en concrete maatrege-
len voorstellen.

« Adviesraad: De Raad voor Gelijke Kansen wordt vernieuwd en inclusiever, met als doel
meer burgerinspraak.
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9. Werkgelegenheid & Ondernemen

Voor de legislatuur 2025-2027 is de ambitie duidelijk: de groei van lokale werkgelegen-
heid ondersteunen, duurzaam ondernemerschap bevorderen en werkzoekenden beter
begeleiden en tegelijkertijd de samenwerking tussen publieke partners, private partners
en burgers versterken. We willen van Etterbeek een voorbeeld van sociale en economi-
sche innovatie maken, waar iedere inwoner de kans krijgt om zich professioneel te ont-
wikkelen en actief deel te nemen aan het lokale economische leven.

Prioritaire acties

1

. Contactpunt en begeleiding voor betrokken doelgroepen: werkzoekenden, lokale
werkgevers en partners in socioprofessionele inschakeling.
Continuiteit waarborgen van de dienst voor begeleiding en ondersteuning van werkzoe-
kenden en lokale werkgevers, door de samenwerking met externe partners te versterken.

2. Voortdurende verbetering van lokale begeleiding van werkzoekenden:

Coordinatie van het netwerk van het Jobhuis van Etterbeek, vergemakkelijken van
overleg, creéren van synergieén en teambijeenkomsten.

Belangrijkste opdrachten van het Jobhuis afstemmen op de doelstellingen van elke
partner.

Samenwerking met partners versterken om samenhang te verzekeren voor de lokale
acties.

3. Onderzoek, informatie en belangenbehartiging:

Inzicht verdiepen in de uitdagingen en doelstellingen van werkgelegenheidspartners
om beter in te spelen op lokale behoeften.

Problemen aankaarten waarmee partners worden geconfronteerd en deze doorgeven
aan gewestelijke instellingen en de bevoegde beleidsmakers.

De trends op de arbeidsmarkt, knelpuntberoepen en sectorontwikkelingen actief
opvolgen.

Projecten identificeren en implementeren die aansluiten bij lokale en gewestelijke
uitdagingen.

4, Versterkte zichtbaarheid en thematische evenementen:

Voortzetting van Etterbeekse evenementen, zoals Good Job Etterbeek, om de zicht-
baarheid van beschikbare diensten te versterken.

De diensten voor werkgelegenheid en professionele inschakeling centraliseren en
meer zichtbaarheid geven via een gestructureerd begeleidingsnetwerk.

Nieuwe gestructureerde formats, zoals regelmatige begeleidingsmomenten, ont-
wikkelen.

5. Versterking van de samenwerking met Actiris:

Regelmatig overleggen met Actiris om optimaal gebruik te maken van gewestelijke
middelen.

Synergieén creéren tussen lokaal en gewestelijk beleid, en de respectieve rollen van
deze twee niveaus verduidelijken om werkgelegenheidsacties te optimaliseren.

. Sturing van gemeentelijke samenwerkingsprojecten:

Opvolging en implementatie van lokale projecten, gefinancierd door Actiris of de ge-
meente, afhankelijk van prioriteiten en vastgestelde behoeften.

Voortzetting van Good Job Etterbeek, met een specifieke focus op de evaluatie van
eerdere edities voor verdere verbeteringen.
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7. Focus op rechtstreekse ontmoetingsmogelijkheden tussen werkzoekenden en

werkgevers:
Organisatie van sectorgerichte of algemene Job Datings, in samenwerking met de lo-
kale werkwinkel MLE en andere partners.

Versterkte partnerschappen met lokale werkgevers om aanwerving te ondersteunen
en de toegang tot werk te vergemakkelijken voor werkzoekenden.

8. Onwikkeling van het Ondernemershuis Innov’Ett:

Finaliseren van de herstructurering van het team en integratie van het project in het
gemeentelijk organigram.

Implementeren van een jaarlijks programma met activiteiten die inspelen op de be-
hoeften van toekomstige lokale ondernemers.

Professionaliseren van communicatie (website, sociale media) en verkennen van nieu-
we financieringsbronnen en partnerschappen.

Nieuwe initiatieven lanceren, zoals incubators, coworkingruimte en regelmatige bege-
leidingsmomenten voor ondernemers.

9. Nederlandstalige Aangelegenheden en Cultuurbeleid

Etterbeek is een meertalige en culturele gemeente, waar het Nederlandstalige leven een
volwaardige plaats krijgt in het lokale beleid. Door onze samenwerking met de Vlaamse
Gemeenschapscommissie, onze Nederlandstalige partners en verenigingen willen we
een aanbod uitbouwen dat toegankelijk is, duurzaam en in verbinding staat met de an-
dere gemeenschapsinitiatieven op het grondgebied van de gemeente. We bouwen verder
op het strategisch cultuurbeleidsplan 2020-2026, dat in 2025 geévalueerd en voorbereid
wordt op een nieuwe beleidsperiode (2027-2032).

Strategische doelstellingen

Versterken van het Nederlandstalige culturele netwerk in Etterbeek via participatie,
ondersteuning en samenwerking.

Stimuleren van het gebruik van het Nederlands via laagdrempelige initiatieven in cul-
tuur, onderwijs en buurtwerking.

Uitbreiden van de zichtbaarheid en participatie van Nederlandstalige projecten in de
openbare ruimte.

Bevorderen van inclusieve en toegankelijke cultuurbeleving voor alle inwoners van Et-
terbeek.

Operationele doelstellingen

Voorbereiden en codrdineren van het nieuwe cultuurbeleidsplan 2027-2032 met brede
participatie van burgers en verenigingen.

Jaarlijks opstellen van actieplannen in overleg met alle partners (bibliotheek, GC De
Maalbeek, Brede School, scholen, enz.).

Verstevigen van de samenwerking met Franstalige diensten, scholen en culturele ac-
toren rond gedeelde thema’s.

Actieve ondersteuning (financieel en logistiek) van Nederlandstalige verenigingen en
vrijwilligersinitiatieven.

Codrdineren van gemeenschapsactiviteiten in samenwerking met Brede School Domino.

Prioritaire acties

« Hervorming en versterking van de Cultuurraad in 2025 met vertegenwoordiging van alle
kernpartners.

 Realisatie van gezamenlijke cultuurprojecten met scholen, verenigingen en het gemeen-
schapscentrum.
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Digitaliseren van het cultureel erfgoed en moderniseren van de bibliotheekinfrastruc-
tuur (inclusief zelfuitleensysteem).

Versterken van de leesbevordering, digitale geletterdheid en Nederlandsoefenkansen
via de bibliotheek en haar partners.

Renovatie van de jeugdbibliotheek en verbetering van de toegankelijkheid van het bi-
bliotheekgebouw.

Inzetten op taalstimulering en leerplezier via activiteiten binnen de Brede School (Do-
mino).

Oprichting van een gemeenschapsfestival dat muziek, woordkunst en circus samen-
brengt, met Nederlandstalige en meertalige programmering.

Integratie van praatsalons, meertalige literaire evenementen en cultuurprojecten in
samenwerking met de Franstalige bibliotheek en culturele actoren.

Aanwerving van een bijkomende bibliotheekmedewerker om de dienstverlening te ver-
sterken en het stijgend aantal projecten en bezoekers op te vangen.
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Een gastvrije, goed beheerde en verbonden gemeente
voor alle inwoners van Etterbeek

Ons bestuur moet een voorbeeld zijn: dicht bij de burgers, toegankelijk voor iedereen, ef-
ficiént in zijn dienstverlening en in staat om in te spelen op de uitdagingen van vandaag
en morgen. Dankzij voortdurende modernisering willen we dat Etterbeek een gastvrije ge-
meente blijft, waar inwoners zich gehoord en goed geholpen voelen, met respect voor hun
diversiteit. Digitale transitie, de kwaliteit van het onthaal, het welzijn van het personeel en
de Europese rol van de gemeente zullen centraal staan in deze ambitie.

1. EEN GASVRIJE GEMEENTE

Strategische doelstellingen

 Zorgen voor een menselijk, efficiént en modern onthaal voor alle burgers binnen een
voorbeeldig bestuur.

 De digitale transitie aangaan en van Etterbeek een slimme gemeente (smart city) ma-
ken die ten dienste staat van haar inwoners.

« De efficiéntie van het gemeentelijk beheer versterken, terwijl de levenskwaliteit op het
werk en de ontwikkeling van het personeel wordt gewaarborgd.

« Een sterke Europese verankering behouden en de solidaire roeping van de gemeente
op internationaal niveau bevestigen.

Operationele doelstellingen en prioritaire acties

- Voortdurende verbetering van het onthaal van het publiek aan de loketten en bij de
lokale diensten: betere doorverwijzing, kortere wachttijden, online toegankelijke in-
formatie.

» Ontwikkeling van digitale procedures (elektronisch loket, online afspraken, e-docu-
menten), met begeleiding voor mensen die minder vertrouwd zijn met digitale tech-
nologie.

- Digitalisering van interne processen voor meer efficiéntie, met aandacht voor gege-
vensbescherming en digitale soberheid.

« Implementatie van een Smart City-plan, inclusief:
o slim energiebeheer in gemeentelijke gebouwen,
o geleidelijke uitrol van sensoren (afval, verlichting, geluid, enz.),
o gedeelde dashboards voor monitoring van netheid, overlast en de staat van open-
bare ruimtes.

- Fietsleasingproject voor gemeentepersoneel om zachte mobiliteit te stimuleren en
een cultuur van voorbeeldigheid binnen het bestuur te bevorderen.

 Proactief HR-beleid: waardering van loopbanen, ondersteuning permanente opleiding,
versterking van welzijn op het werk en diversificatie van het personeelsbestand.

« Ontwikkeling van innovatieve initiatieven binnen de gemeentelijke begraafplaats.

« Versterking van de Europese missie van Etterbeek, onder meer via samenwerking met

ambassades en consulaten, deelname aan Europese programma’s en ondersteuning
van instellingen die zich op het grondgebied bevinden.

« Behoud van een nauwe band tussen het gemeentebestuur en het OCMW, om een geco-
ordineerde, menselijke en snelle sociale respons te garanderen.
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2. EEN GEMEENTE IN HET HART VAN EUROPE

In eeninternationale context die voortdurend evolueert wil de gemeente Etterbeek haar Eu-
ropese betrokkenheid voortzetten met bijzondere aandacht voor de integratie van niet-Bel-
gische inwoners (die de helft van haar inwoners vertegenwoordigen), het ontwikkelen van
internationale samenwerkingen en het promoten van democratische waarden. De ambitie
is om van Etterbeek een gemeente te maken die volledig is verankerd in Europa, door te
luisteren naar haar inwoners die afkomstig zijn van over het hele continent samenwerking
met alle volkeren.

Operationele doelstellingen en prioritaire acties

1. Contactpersoon voor Europese inwoners

» Behoud van een dienst die inwoners van de Europese Unie die in Etterbeek wonen ad-
ministratieve hulp biedt en informeert.

Begeleiding bij procedures zoals het uitoefenen van burgerrechten, huisvesting, werk
en lokale integratie.

2. Ondersteuning van de burgerinspraak via In'Etterbeek

« Nauwe samenwerking met de adviesraad In’Etterbeek om niet-Belgische inwoners een
platform te bieden voor dialoog, voorstellen en acties.

- Terloopse ondersteuning bij de organisatie van participatieve activiteiten (conversa-
tietafels, lezingen, interculturele ontmoetingen, enz.).

3. Betrokkenheid bij Europese netwerken en evenementen
Actieve deelname aan de Europese Week van Lokale Democratie (EWLD).
« Medewerking aan initiatieven van het netwerk ALDA en Brulocalis.

Monitoring van Europese projectoproepen waarvoor Etterbeek zich kandidaat kan
stellen.

4, Zichtbaarheid van de Europese dimensie van het grondgebied
« Ondersteuning van de identiteit van de Europese wijk.

« Terloopse samenwerkingen met Europese instellingen en evenementen rond democra-
tische of culturele bewustwording.

5. Bevestiging van internationale solidariteitswaarden

Voortzetting van de integratie van globale uitdagingen in lokaal beleid, in samenwer-
king met de dienst Internationale Solidariteit en andere gemeentelijke beleidslijnen.

6. Versterking van Europese verzustering
« De drie historische banden van Etterbeek met zustergemeenten zullen worden ver-
sterkt als hefbomen voor openheid, uitwisseling en dialoog tussen Europese burgers:
« Fontenay-sous-Bois (Frankrijk): een centrale as van de samenwerking met het
maatschappelijk middenveld, scholen en jongeren; deelname aan culturele, her-
denkings- en sportprojecten.
+ Siemiatycze (Polen): een as van herinnering, geschiedenis en cultuur via uitwisse-
lingen tussen jongeren en bezoeken.

+ Forte dei Marmi (Italié): verzustering gericht op Europese en interculturele ver-
bondenheid die de banden tussen jongeren bevordert, met nadruk op burgerzin,
milieu en sport.

« Herstel van een verzustering met een stad in Quebec, waar de gemeente een ver-
zustering had met
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3. EEN GEMEENTE DIE INFORMEERT

De dienst Communicatie heeft als opdracht om duidelijke, coherente en toegankelijke in-
formatie te garanderen voor alle inwoners van Etterbeek. De dienst zorgt voor zichtbaarheid
van gemeentelijke acties, versterking van de band met inwoners en voortdurende aanpas-
sing van de tools aan nieuwe digitale gewoonten.

Prioritaire acties

» Lokale informatievoorziening: Voortzetting van de publicatie van het tijdschrift Le-
ven te Etterbeek (33 nummers gepland tussen 2025 en 2027), met een versterkte
redactionele lijn,een gemoderniseerde presentatie en een algemene verdeling in alle
brievenbussen.

- Digitale toegankelijkheid: Voortdurende verbetering van de gemeentelijke website vol-
gens de standaarden van het label Connectoo: vereenvoudiging van online procedures,
herstructurering van rubrieken voor een gebruiksvriendelijke navigatie en versterking
van de toegankelijkheid voor alle doelgroepen.

e Communicatie: Behoud en uitbreiding van de aanwezigheid van de gemeente op so-
ciale media (Facebook, LinkedIn, Fluicity), periodieke publicaties (brochures, folders,
flyers), aanplakking in de openbare ruimte en ondersteuning bij het organiseren van
openbare informatiebijeenkomsten.

« Transversale codrdinatie: Ondersteuning van andere diensten bij hun communicatie-
campagnes en grafische harmonisatie van alle geproduceerde materialen.

« Snel inspelen op actualiteit: Voorbereiding om snel te reageren op onvoorziene ge-
beurtenissen

4. EEN GOED BEHEERDE GEMEENTE

In Etterbeek voeren we een strikt, transparant en verantwoordelijk budgetbeleid. In een
context waarin de lasten voor gemeenten toenemen, met name op het gebied van perso-
neel, pensioenen en gewestelijke verplichtingen, behouden we een sterke ambitie: een
hoog niveau van openbare dienstverlening garanderen zonder de belastingdruk voor bur-
gers te verhogen.

Strategische doelstellingen
- Behoud van een stabiel en rechtvaardig gemeentelijk belastingstelsel.
e Gezond, duurzaam en transparant budgetbeheer.

- Maximale investeringen in prioritaire beleidslijnen door duidelijke afwegingen en per-
manente evaluatie van uitgaven.

e Zoektocht naar aanvullende financieringsmogelijkheden om investeringen te onder-
steunen.

Operationele doelstellingen en prioritaire acties
« Behoud van de niet-indexering van aanvullende opcentiemen op de personenbelasting.
» Budgettaire analyses per programma om de efficiéntie van uitgaven te garanderen.

« Ontwikkeling van participatieve financieringsvormen via de gemeentebonnen en
crowdfunding voor openbare projecten.

« Gerichte audits op specifieke uitgavenposten om budgettaire speelruimte te iden-
tificeren.

- Verdediging van de gemeentelijke belangen bij gewestelijke en federale instanties.
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